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1. VIZIUNEA

O SCOALA CU TRADITIE S| PRESTIGIU - O SANSA LA PERFORMANTA PENTRU FIECARE
2. MISIUNEA

$coala noastra urmdreste, pana la finalul mandatului, sa livreze invdatare relevantd, de calitate, pentru toti
copiii, creand un mediu educational atractiv, colaborativ, pentru cresterea starii de bine a tuturor actorilor

-

educationali, in vederea recunoasterii si cresterii aprecierii scolii in comunitate.

VALORI Sl ATITUDINI CHEIE promovate de scoala:




SCOALA PRIMARA MARTINESTI
MARTINESTI, nr. 80 w SCOLAR JUDETEAN
e-mail : scoala_martinesti@yahoo.com 4™ 4| HUNEDOARA
CUI: 28996253 - o

s 1 INSPECTORATUL
MINISTERUL EDUCATIEL §1 CERCETARII

3. ARGUMENT

Mott-ul scolii noastre incurajeaza atat parintii, cat si profesorii, dar mai ales elevii sa isi unifice fortele cu scopul cunoasterii depline. Scoala dezvolti
comunicarea deschisd, asertivd, promoveaza inovatia, creativitatea, initiativa personald si participarea activi la viata comunitatii.

Scoala Primard Martinesti functioneazi ca o entitate unitard, creatd prin efortul conjugat al structurii manageriale, al personalului scolii, al
beneficiarilor directi, al comunitatii locale, al Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara si al altor parteneri implicati.

in anul scolar 2025-2026, Scoala Primara Martinesti isi propune s promoveze o educatie de calitate, centratd pe elev. pe nevoile si interesele acestuia,
pe starea de bine creata, astfel incat sa ii asigure succesul la scoala, sa ii faciliteze formarea de competente, abilititi, atitudini, in deplini concordanti cu
programa scolara.

In in intreaga activitate desfasurata, conducerea si cadrele didactice ale Scolii Primare Martinesti au urmarit crearea unui climat deschis, stimulativ
caracterizat prin dinamism, cooperare, munci in echipa, respect reciproc, atasament fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare.

4. ANALIZA P.E.S.T.E.(L)

CONTEXTUL POLITIC

Legislatia in vigoare, aparitia Legii educatiei nationale nr.198/2023 a creat premisele unei noi abordari in domeniul educatiei si formarii profesionale
continue prin dezvoltarca mai ales a programelor europene, contribuind astfel la imbunititirea cooperirii la nivel European, dar si la atragerea fondurilor
europene in sistemul de invatamant al judetului si al Comunei Martinesti.

Din punct de vedere al managementului sistemului de educatie si formare profesional unitatea noastra tine cont de : Politica educationali de nivel
guvernamental pentru invatamantul preuniversitar si vizeaza urmatoarele obiectiverealizarea in practicd a invatarii pe tot parcursul vietii si a mobilititii;

= Adaptarea legislatiei specific si sprijinirea autoritétilor piblice locale in vederea realizari conditiilor optime de studiu;

= Continuarea reformei curricularesi asigurarea manualelor scolare;

= Dezvoltarea sistemului de educatie timpurie si prevenirea pararsirii timpurii a scolii;

= Profesionalizarea carierei didactice;

=" Digitalizarea sistemului de educatie si focalizarea pe utilizarea tehnologiilor IT:

= Cresterea participdrii la educatie de calitate care sa asigure acces pe piata muncii sau tranzitia citre invattimantul universitar;

= Acces egal la invatamant de calitate si incluziv la nivel preuniversitar
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=" Extinderea programelor pentru elevi de tip "Scoald dupi scoald”

Prioritatile IS] Hunedoara pentru anul scolar 2025-2026:

v Dezvoltarea institutionala si efiencitizarea managemnetului unitatilor de invatimant cu scopul cresterii calitatii educatiei prin implementarea programelor
si proiectelor nationale

v Modernizarea abordarii procesului educational pentru imbunatatirea calititii procesului de invatamant si asigurarea accesului egal la educatia pentru toti
elevii

v" Cresterea starii de bine in scoalid

v Consolidarea parteneriatelor educationalein vederea garantrii sigurantei scolare, a prevenirii violentei si a consumului de stupefiante

v" Accesarea si implementarea programelor nationale si europene pentru efiencientizarea procesului instructive-educativ prin dezvoltarea resursei umane si
a bazei tehnico-materiale

CONTEXTUL ECONOMIC

Comunitatea locala are un nivel de trai mediu spre scazut, iar principala ocupatie a cetdtenilor fiind aceea de agricultori, muncitori angajati la firmele din
zond, bugetari, pensionari si relativ putini intelectuali (profesori, ingineri, economisti.etc).

somajul si sardcia determina la nivel local parasirea timpurie a scolii.

Cateva familii din zona conduc afaceri personale, cétiva sunt plecati in striinitate.

Procentul din produsul intern brut alocat invatamantului este in crestere in perioada urmitoare.

CONTEXTUL SOCIAL

La nivel demografic, rapoartele privind starea invatimantului publicate de Inspectoratul Scolar al Judetului Hunedoara in ultimii ani scolari evidentiaza o
scadere evidenta a populafiei scolare (scadere cu aproximativ 3,8%-5% in fiecare an scolar), cu efecte pe termen lung si mediu asupra sistemului de invatamant.
Recensamintele copiilor de 0-7 ani organizate intre anii 2015 si 2012 prognozeaza pentru perioada imediat urmitoare mentinerea trendului descendent al
numdrului de copii din circumscriptia scolara. in consecinti se impune o gandire eficientd cu privire la dezvoltarea resusei umane, sprijinita de investitii
corespunzdtoare in capitalul uman, avand ca obiectiv cresterea calitatii educatiei in general (la nivel de infrastructurd, resurse umane si materiale, management
institutional), multiplicarea politicilor incluzive, crearea egalititii de sanse pentru populatia scolari aflata in dificultate.

Nu in ultimul rand trebuie remarcata influenta negativa asupra sistemului de invatimant a materialelor aparute in mass-media — accentul articolelor de
presa fiind pus de cele mai multe ori pe aspectele negative, iar cazurile-limita sunt de multe ori prezentate ca fiind reguld. Aceasta tendinta se reflectd in opinia
generala asupra invatamantului romanesc, cu efecte negative pe termen lung.

Consideram prioritara pentru SCOALA, o colaborare directa cu IS] HD si cu CJRAE pentru a gestiona problemele aparute datoritd emigrarii parintilor ,
care are un impact major asupra populatiei scolare, asupra performantei scolare, dar, din pacate, si asupra cresterii riscului de abandon scolar.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC
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Se remarca utilizarea tot mai larga a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate nivelele invagimantului preuniversitar, un numdr tot mai

mare de unitafi scolare au laboratoare functionale, cu dotare modern, necesare tuturor disciplinelor.

B MINISTERUL EDUCATIEL §1 CERCETARII

Din acest motiv pregatirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a generalizirii tehnologilor avansate presupune
utilizarea maximald a resurselor IT de care dispun unititile scolare. in anul scolar 2025-2026 se va urmari dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor.

Un punct critic in adoptarea noilor tehnologii in sistemul de invatdmant preuniversitar il reprezint inca insuficienta pregitire a cadrelor didactice in ceea
ce priveste utilizarea programelor de calculator. In acest sens conducerea scolii recomanda si incurajeaza participarea cadrelor didactice la cursuri perfectionare

in utilizarea calculatorului.
In Comuna Martinesti majoritatea familiilor beneficiaza de televiziune prin cablu, copiii putind urméri programe educationale pe canale cum ar fi:

National Geografic, Dicovery, Mini -Max, Animal Planet, etc.

CONTEXTUL ECOLOGIC

In lume si mai ales la noi se constata ca economia ecologicd nu mai e un "moft™ ci o realitate stringent si ca atare se doreste o cunoastere si o

aprofundare a competentelor cheie cu privire la cunostintele ecologice.
Piata fortei de munca necesita un echilibru intre dezvoltarea competentelor generice in materie de ecologie (de exemplu, reducerea deseurilor, imbunititirea

eficientei energetice) si competentele specifice , iar competentele in materie de ecologie vor fi importante pentru aproape fiecare loc de munca in viitor.
Scoala nostra isi propune pe parcusul anului scolar 2025-2026 intensificarea actiunilor de voluntariat cu privire la curitarea mediului cu ajutorul si al parintilor si al

comunitatii.
CONTEXTUL LEGISLATIV

Acest Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

% Legea Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023
“ OME nr. 7694/06.12.2024 cu privire la structura anului scolar 2025- 2026
% Legeanr. 87/13.04.2006 privind asigurarea calitatii educatiei;

% Ordonanta de urgentda a Guvernului privind asigurarea calititii educatiei nr. 75/12.07.2005 aprobati prin Legea nr.
87/13.04.2006, cu modificarile si completirile ulterioare;

% Ordinul ministrului educatiei nr. din 6226/05.09.2025 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar cu modificarile si completarile ulterioare;

% OME nr. 5707/1.08.2024 pentru aprobarea Statutului Elevilor;

<+ OME nr. 3328/05.02.2021 pentru aprobarea Metodologiei pentru dezvoltarea curriculumului la decizia scolii;

% Ordinul nr.6106 privind aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatimantul preuniversitar, cu
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modificarile si completarile ulterioare:

% Legea nr. 35/2007 privind prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar si respectarea semnelor distinctive si OME
6235/2023;

% OMENCS nr. 3844/24.05.2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor gcolare
gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare:

+» OMENCS nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integratd in vederea incadrarii copiilor
cu dizabilitati in grad de handicap, a orientdrii scolare si profesionale a copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale
speciale, precum si in vederea abilitarii si reabilitarii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale:

#* Ordinul nr. 1563/2008 pentru aprobarea Listei alimentelor nerecomandate prescolarilor si scolarilor si a principiilor care stau la
baza unei alimentatii sdnatoase pentru copii si adolescenti

% Ordin 1456/2020 Normele de igiena privind unitatile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si
tinerilor, din 25.08.2020.
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ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

(CURRICULUM)
-proiectarea si desfasurarea activitatii este in acord cu curriculum—ul national:
-existenta planificarilor in acord cu programele scolare si a proiectirii unitatilor de
invitare:
-existenta manualelor si a auxiliarelor didactice
(RESURSE UMANE)
-personal didactic calificat
-plan de incadrare si de scolarizare realizat 100%
-existenta platformei Google Classroom-elevii sunt conectati
(RESURSE MATERIALE/FINANCIARE)
-starea lizica a scolii foarte buna
-conectarea retelei scolii la internet. dotarea birourilor, cancelariei cu
calculatoare/laptopuri. cu imprimante $i copiatoare/multifunctionale
-transport gratuit cu microbus scolar, finantat de Primarie
-teren de sport bine intretinut
-asigurarea necesarului de materiale igienico-sanitare
-existenta cabinetului medical scolar si a personalului medical
-acordarea de burse elevilor (de merit, sociale)
(RELATII COMUNITARE)
-relatie foarte buna cu autoritatile publice locale: Primarie, Politie si Biserica
-existenta Consiliului Reprezentatic al Parintilor
- buni colaborare cu périntii care sunt deschisi la nevoile scolii. dispusi sa sprijine
scoala si prin actiuni de voluntariat

(CURRICULUM)
-inexistenta unei comunitati de inviatare
-deficienta predarii inter si transdisciplinare
- insuficientele interventii la nivelul fiecirui elev care intdmpina dificultati in invitare
-primeaza evaluarea sumativa
-nu toate cadrele didactice oferd elevilor feedback constructiv si nu solicita feedback referitor la
lectie
-formalismul activitatilor planificate in cadrul comisiilor metodice/catedre;
(RESURSE UMANE)
-lipsa continuitatii unor cadre didactice pe anumite discipline
acestora
-implicarea redusd a parintilor in verificarea activitatii scolare a copiilor
-lipsa unui secretar — chiar si cu 0,25 norma
(RESURSE MATERIALE/FINANCIARE)
-finantarea de baza insuficientd ca urmare a costului standard per elev
-sume mici din venituri proprii si/sau atragere de sponsoriziri
-inexistenta finantarilor externe
(RELATII COMUNITARE)
-neimplicarea unor périnti in procesul de invatare al elevilor si in problemele scolii
-proiecte educative/extragcolare putine care sa implice parintii
-inexistenta proiectelor europene
-lipsa unui cabinet medical

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-realizarea de parteneriate si derulari de proiecte cu administratia locald, firme din
zond. O.N.G.-uri:

-parteneriate cu gcoli din tard si din straindtate in vederea valorificarii schimbului de
bune practici:

-realizarea programului "Adoua Sansd”™

-existent{a platformelor educationale si a site-urile specializate care oferd material
divers pentru cadrele didactice

-identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice

-grad ridicat de implicare a autoritatilor locale in asigurarea conditiilor optime de
desfagurare a activitatii scolare

-posibilitatea de a organiza excursii. transportul fiind asigurat de microbuzul scolar
-posibilitatea antrenarii dascalilor, elevilor si parintilor in activitati productive si de
intretinere a scolii

-sciderea dramatica a populatiei scolare

-ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice duce la uzura morala a echipamentelor existente
-starea materiala precara a familiilor elevilor

-nivelul de pregatire scazut §i criza de timp a parintilor determina o slabi pregatire si supraveghere
a elevilor

-fluctuatia cadrelor didactice

-lipsa motivatiei invatdrii a unor elevi preluata de la parinti. societate §i mass-media
-imposibilitatea comunicarii cu unele familii ale elevilor-problema

-plecarea parintilor la munca in striindtate cu sau fara copii

-instabilitatca legislativa, economica, sociald. politica.
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Din analiza SWOT se constati ci unitatea noastri are numeroase puncte forte si oportunititile legate de:

4 Dezvoltarea parteneriatului scoald — parinti. comunitate locald, ONG

4+ Procesul de formare profesionalad continui in vederea adaptrii la schimbarile intervenite in invitarea pe tot parcursul vietii.

< Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ de mare importanta o constituie: invétarea centrata pe elev, utilizarea calculatorului si a
mijloacelor audio-video, lucrul in echipa, stimularea elevilor cu nevoi speciale, utilizarea tuturor metodelor de evaluare in functie de nivelul de
pregatire al elevilor.

< Mai atentie urmarire a consilierii si orientarii profesionale, atat pentru elevi, cat si pentru parinti, prin diversificarea metodelor si procedeelor de
informare.

4 Scaderea pregnanti a supravegherii elevilor de catre paringi (prin plecarea la munca in straindtate, program de lucru prelungit) necesita existenta
unui program suplimentar de pregitire a elevilor in scoali (scoala de dupa scoald).

<4 Ne dorim ca intregul proces instructive-educativ sa se orienteze catre formarea unui absolvent cu solide competente transferabile, de catre un
personal empatic, deschis la schimbare si competitive.

6. DIRECTII DE ACTIUNE $I PRIORITATI

in anul scolar 2025-2026, trebuie abordate cu maxima responsabilitate schimbarile si masurile implementate de Inspectoratul Scolar Judetean
Hunedoara, care privesc reconstructia sistemului de invatamant pe coordonate ale calitatii, ale eficientei si relevantei educatiei oferite.
Pornind de la analiza diagnoza / prognoza realizata la nivelul Scolii si a directiilor majore din politica educationala de la nivel guvernamental in
Planul managerial al $colii Primare din Martinesti pentru anul scolar 2025-2026, consideram prioritare urmatoarele directii de actiune si prioritati pe
domenii de competenta:

6.1. DEZVOLTARE CURRICULARA

* Promovarea accesului egal la educatie al tuturor copiilor si reducerea ratei de parasire timpurie a scolii prin raportarea nominala a elevilor care parasesc
sau nu-si continud formarea in invatdmantul obligatoriu;

* Asigurarea calitatii in educatie, cu accent pe cresterea gradului de realizare a indicatorilor de calitate prin respectarea timpului alocat activitatilor
didactice, evaluarilor sumative si parcurgerii ritmice a programei scolare;

* Propunerea unor oferte curriculare adecvate varstei si intereselor elevilor, prin consultarea beneficiarilor indirectia ai educatiei:

* Reconsiderarea dimensiunii evaludrii (in scopul orientarii si optimizarii invatarii);

» Centrarea actului educational pe creare de competente si stimularea completarii Portofoliului elevului.

6.2. DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE
* Ameliorarea colaborarii intre toti actorii educationali;
* Asigurarea formarii permanente si dezvoltarii resurselor umane;
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* Alinierea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii pr ‘?le manageridl ¢uflégislatia actuala;
* Incurajarea initiativelor cadrelor didactice din scoala pentru parteneriate/mobilitai nationale/transnationale si consilierea acestora in derularea tuturor

procedurilor de accesare a proiectelor internationale;
* Elaborarea si implementarea unui program privind integritatea si transparenta institutionala conform Strategiei Nationale Anticoruptie.

B MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

6.3. RESURSELE MATERIALE

= (estionarea corectd si eficientd a resurselor financiare si materiale;

* Monitorizarea alocérii fondurilor bugetare;

* Monitorizarea modului de alocare a burselor si a celorlalte forme de ajutor: “Bani de liceu™, burse profesionale, rechizite gratuite pentru elevii cu
nevoi speciale/din medii dezavantajate;

6.4. DEZVOLTAREA ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE SI RELATII COMUNITARE
e Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali atét la nivel local cat si regional
Fructificarea tuturor oportunitatilor oferite de proiecte de colaborare locale si regionale
Aplicarea si promovarea sistemului de evaluare in colaborare cu parteneri educationali locali
Dezvoltarea unor parteneriate intre gradinite din tara.

Dezvoltarea unor parteneriate educationale cu principalii factori educativi locali.
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6.1. DEZVOLTARE CURRICULARA

Obiective strategice:

- Adaptarea curricumului scolar la nevoile de dezvoltare personala ale educabililor.

- Selectionarea auxiliarelor didactice care vin in sprijinul actului educational si care raspund cel mai bine nevoilor de dezvoltare ale
organizatiei

- Alegerea si urmdrirea unor indicatori sintetici si obiectivi pentru activitatea didactica si nedidactica

- Crearea unor baze de teste de evaluare pentru copii, in concordanti cu standardele nationale care sa ofere o radiografie obiectiva a
progresului acestora.

- Cresterea gradului de consultare al parintilor in alegerea disciplinelor optionale .

Functia Acivitate Termene Resurse umane/ Responsabilititi Indicatori de performanta
manageriali Financiare
1. Proiectare | Elaborarea proiectului activitatii Corelarea obiectivelor si
extracurriculare si al concursurilor Anual Cadrele didactice Responsabil cu activitatilor stabilite la nivel de
prescolare si scolare 1.10. activitatea gradinitd cu cele stabilite la nivel
extracurriculara | national si local
2. Procurarea programelor din trunchiul comun Existenta in gradini{a a
Organizare | aprobate, alegerea auxiliarelor didactice, Anual Cadre didactice Director programelor, auxiloarelor
asigurareca cu material didactic avizat MEN. 15.09 didactice si materialului didactic
necesar
Asigurarea cadrului necesar si a bazei Director Corelarea cadrului si a bazei
logistice pentru activitatile extracurriculare | Permanent Cadre didactice Responsabil cu logistice cu obiectivele activitatii
si concursuri activitatea
extracurriculard
3 Aplicarea documentelor curriculare aprobate Director Respectarea documentelor
Conducere pentru trunchiul comun si disciplinele Permanent Cadre didactice Responsabil curriculare aprobate
operationala | optionale comisie metodica
Monitorizarea ofertei educationale in acord
cu indicatorii de performanta stabili{i in urma| Permanent Responsabil Director Program de asistente la activitati.
diferitelor forme de inspectie metodica Asistente la activitati
extracurriculare
Supervizarea desfasurarii activitagilor Semestrial Resp. activitatea Corelarea planurilor de activitate
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4.Control / Evaluarea ofertei educationale si a Conform
evaluare performantelor educationale pe baza planurilor Comisia metodica Director Rapoarte semestriale
indicatorilor de performanta stabiliti in urma | de
diferitelor forme de inspectie activitate
Intocmirea documenelor si a rapoartelor Director
tematice curente si speciale solicitate de ISJ, | Cand este | Comisii si colective Responsabili Rapoarte intocmite
CCD, MEN si autoritatile locale cazul de lucru comisii de lucru
Intocmirea documentelor legale privind Conform Director Planificari calendaristice
curriculum national Legislatiei Cadre didactice Responsabili Proiecte didactice
catedre Proiecte tematice
Arhivarea i péstrarea Permanent Director Director
documentelor scolare oficiale Respectarea legislatiei
5. Motivare | Asigurarea caracterului stimulativ si
fundamentarea dezvoltarii de curriculum pe | Permanent Cadre didactice, Director Schema orara
baza experientei si a rezultatelor obtinute Elevi, prescolari
pana in prezent, a aptitudinilor vocationale
ale educabililor si preferintele parintilor
6. Implicare | Incurajarea, consemnarea si transmiterea
si catre cei in drept a propunerilor pentru Permanent | Consiliul profesoral | Director Rapoarte intocmite
participare imbunatatirea curriculum-ului
7.Formare/d Responabil cu Corelarea activitatilor de
ezvoltare Asigurarea abilitarii si a consultantei in Permanent | formarea si Coordonator perfectionare cu cerintele
profesionala | problemele de curriculum pentru cadrele dezvolarea comisie legislatiei in vigoare. Participarea
si personala | didactice profesionala cadrelor didactice la diferite
forme de perfectionare
8. Formarea/ | Organizarea grupurilor de lucru si a Participarea la proiecte
organizarea | echipelor de proiect in functie de necesitatile | Cand este Cadre didactice Comisia pentru locale,nationale si internationale
grupurilor/ | unitatii si activitatile planificate cazul Parteneri locali proiecte
dezvoltarea Parteneri externi
echipelor
Negocierea Asigurarea coordonarii intre diferitele Permanent | Comisia metodice | Consiliul Aplanarea conflictelor
rezolvarea activitati / cadre didactice profesoral
conflictelor
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6.2. DEZVOLTARE RESURSE UMANE

Obiective strategice:
- Stimularea perfectionarii cadrelor didactice pentru cunoasterea noilor tehnologii, pentru promovarea didacticii moderne cu accent pe
dezvoltarea de competente
- Adaptarea metodelor didactice la noile tehnologii informationale
- Promovarea si incurajarea activitatilor in echipa
- Initierea tuturor cadrelor didactice in utilizarea calculatorului
- Participarea cadrelor didactice la cursuri de initiere in managementul calitatii
- Familiarizarea cadrelor didactice cu sistemul de evaluare externa
- Motivarea intregului personal in functie de cresterea eficientei muncii
- Familiarizarea cadrelor didactice cu metodele specifice muncii in echipa si introducerea adecvata a acestora in actul didactic
- Promovarea valorilor democratice prin utilizarea unui stil managerial care sa promoveze o cultura organizationala de tip retea

1. Proiectare | Elaborarea proiectului de dezvoltare a
resurselor umane- recrutare, selectie,utilizare, Anual Comisia metodica Director Stat de functii
motivare, disponibilizare- privind atat 1.10
personalul didactic cat si cel nedidactic
2. Realizarea cuprinderii copiilor inscrisi in
Organizare | unitate si repartizarea acestora pe grupe//clase Anual Director Director Realizarea planului de
scolarizare
3. Conducere | Asigurarea asistentei sanitare si a protectici Comisia de PM si Asigurarea conditilor de
operationala | muncii Permanent PSI Director sanatate si securitate a
muncii
Incheierea contractelor de munca cu Anual Director Director Respectarea metodologiilor
personalul didactic si nedidactic 01 -17.10 privind incadrarea
Realizarea fiselor posturilor / descrierilor de Anual Director Director Respectarea legislatiei
rol pentru personalul din subordine 01.10
Realizarea procedurilor disciplinare si de Cand este Consiliul de Director Respectarea legislatiei
rezolvare a contestatiilor cazul administratie
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4. Control / | Intocmirea documentelor si a rapoartelor & w @/ HUNEDOARA Director
evaluare tematice curente si speciale, cerute de ISJ, Cand este Comisii si Responsabili comisii | Rapoarte intocmite
CCD, MEN si autoritatile local3 cazul colective de lucru | si colective de lucru
Arhivarea si pastrarea documentelor oficiale Permanent Director Director Respectarea legislatiei
privind personalul unitatii
5. Motivare | Repartizarea echitabila si in conformitate cu Cand este Consiliul de Director Respectarea legislatiei
criteriile nationale si locale, a stimulenterlor cazul administratie
materiale si morale stabilite prin lege pentru
cadrele didactice si nedidactice
6. Implicare | Asigurarea cadrului institutional pentru
si participare | participarea personalului la procesul Permanent Responsabili Director Participarea personalului la
decizional prin colectivele si organele de colective procesul decizional
conducere existente: Consiliul de
administratie si Consiliul profesoral
Realizarea unui sistem intern de comunicare Responsabili Respectarea legislatiei si a
rapid. eficient si transparent Permanent ompartiment Director termenelor stabilite
Incurajarea unei culturi organizationale care
stimuleaza comunicarea deschisa participarea | Permanent Responsabili Director Implicarea cadrelor in
si inovatie Compartiment activitatea organizatiei
Formarea continua generala — corelata cu Conform
evaluarea — a personalului din subordine grafice de Responsabili Director Corelarea evaluarii cu
7. Formare / asistenta compartimente activitatea desfasurata
dezvoltare Asigurarea consilierii generale si specifice
profesionala | pentru intreg personalul din subordine Permanent Responsabili Director Existenta in unitate a unei
si personala Compartimente atmosfere eficiente de lucru
8. Formarea | Incurajarea unei culturi organizationale care
grupurilor / | stimuleaza comunicarea deschisa, participarea | Permanent Responsabili Director Implicarea cadrelor in
dezvoltarea | si inovatia compartimente activitatea organizatiei
echipelor
Deformalizarea comunicarii in organizatie Permanent Responsabili Director Respectarea legislatiei si a
compartimente termenelor stabilite
9. Negocierea | Rezolvarea rapida, transparenta si eficienta a
/ rezolvarea | conflictelor din interiorul colectivului unitatii | Permanent | Responsabili de Director Existenta in gradinita a unei
conflictelor compartimente atmosfere eficiente de lucru
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6.3. RESURSE MATERIALE

Obiective strategice:
- Dezvoltarea bazei materiale
- Accesarea de fonduri prin participare la proiecte de finantare si prin marierea contributiei comunitatii locale, ca urmare a adecvarii ofertei de
scolarizare la nevoile acesteia
- Acoperirea necesarului de material didactic , jucarii pentru copii, aparaturd audio si video , calculatoare si softuri educationale.
- Amenajarea unui spatiu de joaca in incita curtii scolii
- Asigurarea securitatii elevilor prin efectuarea de lucrari de repartie si imbundtatire a imprejmuirii unitétii de invatamant

Functia Activitate Termene Resurse umane/ Responsabilititi Indicatori de performanta
manageriala financiare
1. Proiectare | Identificarea surselor extrabugetare Permanent Parteneri locali Director Venituri extrabugetare
de finantare obtinute

2. Organizare | Achizifionarea materialelor conform
buget alocat pentru dotare, conform 02.12 Director/analiza de Director Corelarea repartitiei bugetare

legii, pe capitole si articole bugetare nevoi Contabil sef cu lista de prioritati

Dezvoltarea fondurilor extrabugetare
si repartizarea lor conform Cénd este Consiliul de Director Respecarea listei de prioritati

prioritatilor. cazul administratie

Repartizarea mijloacelor fixe si a

obiectelor de inventar achizitionate, Cénd este Consiliul de Director Asigurarea conditiilor optime
conform planificarii cazul administratie pentru un invatimant de
calitate
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3. Conducere | Utilizarea fondurilor bugetare si A'S7j| HUNEDOARA

operationald | extrabugetare conform prioritatilor Cénd este Buget local, Consiliul de Corelarea cu lista de prioritati
stabilite in proiectele si programele cazul venituri proprii, administratie
unitatii sponsorizdri
Asigurarea conditiilor necesare Director Asigurarea platii facturilor
privind iluminatul, incélzirea, Permanent Bugetul local Contabilitate pentru utilitati la termen

alimentarea cu apa, canalizarea

4. Contol / Evaluarea realizirii planului de
evaluare achizitii si a utilizarii fondurilor
extrabugetare

Trimestrial

Contabilitate

Consiliul de
administratie

Corelarea cu lista de prioritagi

Intocmirea documentelor rapoartelor

tematice curente si speciale,cerute de | Cénd este Director Director Respecarea legislatiei si a
[SJ,CCD., MEN si aurtoritatile locale cazul termenelor
5. Motivare Cautarea unor surse alternative de Céand este Toate Director Respecarea prevederilor legale
finantare cazul compartimente
6.Negocierea | Negocierea celor mai avantajoase
si rezolvarea contracte de sponsorizare si conditii Cand este Parteneri locali Consiliul de Corelarea cu lista de prioritati
conflictelor pentru obfinerea fondurilor cazul administratie
extrabugetare
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6.4. DEZVOLTAREA ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE SI RELATII COMUNITARE

Obiective strateg

ice:

- diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali atét la nivel local cat si regional
- fructificarea tuturor oportunitatilor oferite de proiecte de colaborare locale si regionale

- Aplicarea si promovarea sistemului de evaluare in colaborare cu parteneri educationali locali
- Dezvoltarea unor parteneriate intre gradinite din tara.

- Dezvoltarea unor parteneriate educationale cu principalii factori educativi locali.

Functia

| _manageriali |
1. Proiectare

programele nationale de reforma

extracurriculare

Activitate Termene Resurse umane/ Responsabilitati Indicatori de

B financiare performanti
Identificarea nevoilor de educatie ale Racordarea planului de
comunitdsii locale si a posibilititii de Permanent | Comisia de Director scolarizare la nevoile de
satisfacere in cadrul normativ existent curriculum educatie ale comunitatii
si cu resursele disponibile
Elaborarea planurilor/programelor de Comisia pentru
dezvoltare a unitatii scolare pentru Anual proiecte de Director Dezvoltarea perteneriatului
satisfacerea nevoilor proprii si ale integrare europeana local
comunitatii locale
Initierea de parteneriate si programe cu Responsabil cu
institutii care s promoveze principiile | Cand este | activitatea Director Corelarea cu analiza de nevoi
non-discriminarii cazul extracurriculard
Informarea tuturor categoriilor si
organizatiilor interesate / beneficiare in | Permanent | Responsabil Director Diseminarea rezultatelor
legatura cu activitatea unitatii si cu activitati

2. Organizare

Colaborarecu autoritatile locale in ceea
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ce priveste repartizarea si utilizarea Profeetdé buget Director Corelarea cu lista de prioritati
fondurilor pentru functionarea, Contabil sef
intretinerea cladirii
Incheierea de contracte cu agentii si
alte organizatii privind prestari de Cand este | Cadre didactice Director Respectarea legislatiei
servicii cazul

3. Conducere | Aplicarea programelor nationale de

operationali reforma si intocmirea documentelor de | Permanent | Comisii de lucru Director Respectarea masurilor de
implementare reforma si implementare
Stabilirea legaturilor cu autorititile Cénd este | Director, Director Respectarea regulamentului
locale. agentii economici, institutiile cazul Responsabil unitatii
nationale si regionale de cultura, activitati
biserica .alte institutii interesante, extracurriculare
pentru cresterea adecvdrii ofertei
educationale, pentru realizarea
proiectelor si programelor proprii si in
vederea cresterii importantei scolii ca
mediu mediu educational
Stabilirea legaturilor formale cu
organele de politie si pompieri in Permanent | Responsabil [SU, Director Respectarea regulamentului
vederea asigurarii sigurantei director unitatii
educabililor.

4. Control / Participarea la realizarea planului anual

evaluare de inspectie ( generald, tematica si Conform Rapoarte de analiza Director Corelarea cu analiza de nevoi
speciald) impreuna cu ISJ solicitarilor
Operationalizarea / Elaborarea
criteriilor de monitorizare si evaluare a | Permanent | Membri CEAC Director Motivarea personalului
calitdtii educatiei
Elaborarea instrumentelor de
monitorizare i evaluare utilizabile in Anual Consiliul de Director Corelarea fisei de asistenta cu
activitatea de inspectie administratie cerintele noului curriculum
Aplicarea instrumentelor de Conform Membri CEAC Director Respectarea graficelor de
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monitorizare si evaluare Sronck | HHNEReARA asistenta
Elaborarea rapoartelor privind
activitatea de asigurare a calitatii Semestrial | Membri CEAC Director Elaborarea planului de masuri
ofertei educationale si a programelor de in acord cu analiza de nevoi
imbundtagire a calititii educatiei.
Intocmirea raportului anual de Anual Consiliul de Director Analiza intrgii activitati
activitate a unitatii. administratie
5.Motivare Oferirea cadrului logistic pentru Cand este Baza materiala Asigurarea conditiilor
programele si activitatile comunitare cazul a unitatii Director necesare programelor si
activitatilor comunitare
6. Impicare si | Implicarea organizatiilor sindicale in Conform Participarea reprezentantului
participare procesul decizional si in rezolvarea grafic de Membrii de Director membrilor de sindicat la
problemelor unitatii lucru sindicat Consiliul de adm.
Organizarea intalnirii periodice cu Corelarea ofertei cu cererea de
reprezentantii comunitétii locale: Cand este | Comisia pentru Director educatie
membri Consiliu Local, parinti. , cazul parteneriat
reprezentanti ai bisericii i ai educational
organizatiilor culturale etc.,
7. Formare / Participarea cadrelor didactice la Anual Cadre didactice Responsabil Adecvarea la cerintele
dezvoltare cursuri de perfectionare formarea continuud | educationale
profesionali
8.Formarea si | Organizarea unor echipe mixte sau
organizarea participarea personalului din unitate la | Cand este | Comisia pentru Director Dezvoltarea parteneriatelor
grupurilor si | diferite proiecte locale sau nationale cazul programe de
echipelor integrare europeanda
9. Negocierea | Rezolvarea rapida, transparenta si
si rezolvarea | eficienta a conflictelor cu reprezentantii | Cand este | Director Director Respectarea prevederilor
conflictelor autoritatilor / comunitatii, institutii cazul legale
religioase si culturale etc.

19




SCOALA PRIMARA MARTINESTI
MARTINESTI, nr. 80

e-mail : scoala_martinesti@yahoo.com
CUI: 28996253

~= | iNsPECTORATUL
|

SCOLAR JUDETEAN
HUNEDOARA

7. MONITORIZARE REALIZATA DE CATRE MANAGER

MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

CE? CAND? CuM?
Monitorizarea si evaluarea procesului de predare- zilnic Asistente la lectii
invétare cu accent pe invatarea centrata pe elev si
includerea elevilor cu nevoi speciale
Consilii profesorale ordinare de analiza Semestrial - proces verbal
- materiale prezentate
Consilii profesorale cu tema conform proiectului de Lunar - proces verbal

dezvoltare

- materiale prezentate

Consilii profesorale extraordinare pe aspecte :
proiectare plan de scolarizare, proiectare incadrare
personal, analiza stadiului de realizare a programului
managerial

in functie de oportunitati

Probleme administrative Zilnic - consemnarea in planurile operationale siptaméanale si
zilnice

Functionalitatea cabinetelor si gradul de utilizare a Sapamanal - consultarea registrului de consemnare a utilizarii

resurselor materiale din dotare materialelor didactice

Derularea planului de munca al Consiliului de Lunar - procese verbale

administratie

Aprobarea materialelor de analiza si prognozi Semestrial - proces verbal in care se consemneazd analiza

manageriala problemelor planului de dezv. al scolii

Evaluarea personalului prin calificative, probleme Anual - nominalizare calificative

disciplinare, proiectul planului de scolarizare,

- dare de sanctiuni si ridicare de sanctiuni
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Activitatea comisiilor metodice Lunar
Oferta scolii, inclusiv oferta pentru formarea adultilor Semestrial - analizeaza, evalueazi, consemneaza activitatea OSP
- stabilesc masuri ce se impun pentru eficientizarea

activitatii OSP.

DIRECTOR,
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