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Motto:

"CUNOASTE-TI IMPACTUL!”
( John Hattie, Melbourne, 2011)

ARGUMENT

Mott-ul scolii noastre incurajeaza atat parintii, cat si profesorii, dar mai ales elevii si isi unifice fortele cu
scopul cunoasterii depline. Scoala dezvolta comunicarea deschisa, asertiva, promoveazi inovatia, creativitatea,
initiativa personald si participarea activi la viata comunitatii.

Scoala Primara Martinesti functioneazi ca o entitate unitara, creats prin efortul conjugat al structurii
manageriale, al personalului scolii, al beneficiarilor directi, al comunitatii locale, al Inspectoratului Scolar Judetean
Hunedoara si al altor parteneri implicati.

in anul scolar 2021-2022, Scoala Primara Martinesti si-a propus s promoveze o educatie de calitate, centrati
pe elev, pe nevoile si interesele acestuia, pe starea de bine creata, astfel incat s ii asigure succesul la scoala, sa ii
faciliteze formarea de competente, abilitafi, atitudini, in deplina concordantd cu programa scolara.

inin intreaga activitate desfisurata, conducerea si cadrele didactice ale Scolii Primare Martinesti au urmarit
crearea unui climat deschis, stimulativ caracterizat prin dinamism, cooperare, munci in echipd, respect reciproc,
atagament fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare.

ANALIZA MANAGEMENTULU/ INSTITUTIONAL .

PREZENTAREA MISIUNII ST A OBIECTIVELOR ScoLll

VIZIUNEA
O SCOALA CU TRADITIE $I PRESTIGIU - O SANSA LA PERFORMANTA PENTRU
FIECARE
MISIUNEA

Scoala noastri urmdregte, pand la finalul mandatului, si livreze in vatare relevantd, de calitate,
pentru tofi copiii, crednd un mediu educational atractiv, colaborativ, pentru cresterea stdrii de bine
a tuturor actorilor educationali, in vederea recunoasterii si cresterii aprecierii scolii in comunitate.

VALORI SI ATITUDINI CHEIE promovate de scoali:

respect i incredere in sine si in ceilalti;

orientare spre o viata de calitate, in prezent si in viitor

recunoasterea unicitatii fiecarei persoane;

interes pentru invafare permanenti intr-o lume in schimbare si in societatea cunoasterii;
receptivitate la emotiile celorlalti;

adaptare si deschidere la noi tipuri de invatare;

valorizarea relatiilor interpersonale;

Pentru anul scolar 2024-2025, Scoala Primara Mirtinesti si-a propus atingerea urmitoarelor obiective :

¢ Cresterea calitétii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasi a personalitatii
elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei incluzive si
a valorilor democratiei:



A SCOLAR JUDETEAN
MA].{TINE$TI’ r 8.0 HUNEDOARA
e-mail : scoala_martinesti@yahoo.com
CUI: 28996253

SCOALA PRIMARA MART]NESTl —— ' INSPECTORATUI eMlNiSIH{l.‘LEL‘UL’AHH $1 CERCETARI|
@

&

* Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui invatamant
de calitate;

* Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati educative care
sa contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viata
publicd, exersarea in scoali a calitétii de cetatean;

* Reconsiderarea managementuluj la nivelu] scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor
si al adecvdrii la nevoile exprimate de beneficiari;

* Dezvoltarea dimensiunii curopene a scolii prin derularea de proiecte $i parteneriate locale,
nationale si europene.
e

PLAN DE $COLARIZARE- nr. clase +3

SITUATIA LA INVATATURA $!/ STAREA DISCIPLINARA
Numir de elevi : 24

Elevi promovati : 24

Nr. elevi cu tendinta spre abandon scolar. 0

Rezultate pe transe de medii : elevi cu f, bine si elevi cu bine
Situatia absenteismului: Nu am avut cazuri de absenteism

Note sciizute la purtare: Nu au existat note la purtare scizute
EXAMENE $1 CONCURSURI SCOLARE
Rezultatele pe transe de medii sunt urmitoarele

REzuLTATE CONCURSURI SCOLARE

CONTROLUL cALITA Tl PRIN INSPECTIA SCOLARA

In anul scolar 2024-2025 , Scoala Primaa Mirtinesti a fost verificata prin urmatoarele inspectii scolare:
Modul I+11

Septembrie 2024: — Analiza resursei umane si a capacitatii instittionale pentru organizarea si
desfasurarea activititilor didactice

Noiembrie 2024: - Monitorizarea progresului scolar si al absenteismului

Decembrie 2024 : Monitorizarea integrérii tuturor copiilor de varsta scolara n sistemul de invitamant
si a fenomenului de segregare scolara

Modul IHI+IV+V

lanuarie 2025: - Monitorizarea ritmicitatii notérii sia consemnrii absentelor, cu respectarea
prevederilor din ROFUIP
Februarie 2025: - Monitorizare SCIM si respectarea prevederilor legislative privind implementarea
acestuia
Martie 2025: - Monitorizarea cuprinderii elevilor de varsti scolara pentru anul scolar 2023-2024
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AUTORIZATII :

Autorizatie sanitara- EXISTA — au fost intocmite documentele pentru reactualizarea acesteia
Autorizatie 1.S.U.- nu necesita

MANAGEMENT

In acest domeniu s-au avut in vedere urmatoarele:
elaborarea tuturor documentelor manageriale, in conformitate cu legislaia in vigoare, prin consultarea
tuturor partenerilor si beneficiarilor educationali si aplicarea acestora in activitatea desfisurata.
aplicarea corectd a legislatiei in domeniul managementului institutional
imbunatatirea sistemului de control managerial intern, in conformitate cu Ordinul nr. 400/2015 a Codului
controlului intern/managerial al entitatilor publice.
Pe parcursul anului scolar 2024-2025 au fost intocmite in timp util documentele manageriale ale

scolii, respectiv:

- Graficul sedintelor Consiliuluj profesoral;

- Graficul sedintelor Consiliuluj de administratie;

- Graficul asistentelor la clasa:

- Planurile manageriale ale comisiilor metodice si ale comisiilor pe probleme de lucry .

Aceste documente au fost validate si aprobate in Consiliul profesoral, respectiv in Consiliul de
Administratie .

Desfasurarea procesului de invatamant s-a realizat in concordanta cu documentele manageriale ale
scolii, instructiunile, procedurile [.$.J. Hunedoara, Legea Educatiei Nationale, Regulamentul cadru de
organizare i functionare a unititilor de invdtamant preuniversitar, Regulamentul de Ordine Interioar3 al
scolii .

Pentru buna desfasurare a procesului de invatamant s-au elaborat si aprobat la nivelul scolii diferite
proceduri, s-au incheiat si s-au derulat parteneriate cu instituii locale, s-a colaborat permanent cu Primiria
comunei Martinesti si Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara .

Normarea, incadrarea , salarizarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic s-a ficut cu
respectarea planului —cadru, a Legii 63 /2011, a O.UG. nr. 20 / 2016, a Legii nr. 250 / ian. 2011, Legii nr.
153 / iulie 2019.

Statele de plata ale salariilor se intocmesc pe baza Statelor de personal avizate de I.S.J. Hunedoara, in
conformitate cu Ordinul 4576 /230 / 2445 privind validarea fluxurilor financiare pentru cheltuielile de
personal in Invatdmantul preuniversitar.

La nivelul scolii a existat o permanenta preocupare pentru gestionarea, gospodarirea, dotarea | autodotarea
patrimoniului.

Parteneriatul scoala —familie la nivelul scolii s-a concretizat prin : organizarea lectoratelor cu
parintiizimplicarea parintilor in diferite activitati ale scolii;participarea reprezentandilor parintilor la
Consiliul de Administratie al scolii:derularea unor proiecte, activitdti comune la nivelul scolii , al
comunitétii, cu participarea parintilor.
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ACTIVITATEA PERSONALULUI

Norme existente : 3,5

Cadre didactice - perfectionare : Preinspectiile pentru gradul I- inv. Anca Arniutu
Obiective propuse :

% sprijinirea personalului didactic in imbunatatirea activitatii didactice

4 informarea prompta cu privire la cursurile de formare desfasurate la
nivelul ISJ si CCD Hunedoara,

Actiuni ale membrilor comisiei :

» elaborarea documentelor manageriale ale comisiei:

» informarea, coordonarea cadrelor didactice;

» organizarea activitatii de echivalare a gradelor didactice in credite profesionale transferabile;

»  consilierea cadrelor didactice cu privire la formele de perfectionare;

~ mentinerea legiturii cu institutiile abilitate cu formarea si perfectionarea continui:

» informarea personalului didactic cu privire la modificarile care apar in ceea ce priveste pregatirea si formarea
profesionala;

# sprijin acordat personalul didactic prin stagii de formare in activitatea de perfectionare si in sustinerea

examenelor de grade didactice.
» facilitarea comunicarii intercolegiale la nivelul scolii;
» diseminarea informatiilor primite de la CCD si 1SJ Hunedoara
intocmirea, actualizarea fislor persoanle de dezvoltare profesionali

Formarea prin cursuri de perfectionare s-a realizat:

on-line

prin CCD Hunedoara

stagii la nivel national

conferinte si simpozioane

activititilor demonstrative sustinute la nivelul comisiilor metodice din scoala si la nivelul
cercurilor pedagogice zonale

EEEEE

EVALUAREA PERSONALULU/
S-a realizat prin:

» asistente la clase
» inspectiile curente
» inspectiile speciale
La evaluarea anuala a activitaii, intreg personalul, atat didactic, cat si didactic auxiliar si nedidactic a
obtinut calificativul "Foarte bine".
Activitatea manageriala a directorului a fost evaluati de 1. $.J. Hunedoara si a fost apreciata cu
calificativul "Foarte bine".

ACTIVITATI IN CADRUL COMISIILOR METODICE
Educatie timpurie

Comisia metodica invatdmant prescolar este constituita din grupa de gradinita “"Grupa Buburuzelor”,

Activitatile s-au desfasurat in conformitate cu programul managerial si programul de activitati ale
educatoarei, documente care au fost intocmite in baza proiectului de dezvoltare institutionala al scolii si a
planului managerial al directorului.
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Curriculum

Principala preocupare a educatoarei a fost studiul si aplicarea prevederilor curriculumului pentru
invatamant prescolar. In acest sens, s-a intocmit planul managerial pentru organizarea activititii
invatagmantului prescolar. Planificarea activitdtilor la nivelul grupei s-a realizat cu scopul dezvoltirii de
priceperi §i deprinderi prin insugirea de cunostinte pe baza abordarii integrate a continuturilor.

Ca punct de plecare s-au organizat evaluirile initiale, rezultatele fiind cuprinse in centralizatoare,
Educatoarea gi-a desfasurat activitatea la grupa conform planificirilor anuale a temelor previdzute in
curriculum dar si a planificarii pe baza de proiecte sau teme saptamanale. Astfel, activitatile de invitare s-au
imbinat cu cele practice.

Fisele de lucru si lucrarile artistico-plastice se regasesc in portofoliile personale, fiind prezentate
parintilor periodic. Evaluarea rezultatelor scolare la nivelul unitatii noastre de invitamant s-a realizat de
catre educatoare, dupa o evaluare ritmica. continua, dar si o evaluare sumativa,

Astfel, rezultatele obtinute de prescolari la testarile initiale si semestriale au fost centralizate pentru
fiecare prescolar in parte si la fiecare domeniu experential. Comporamentele atinse au fost consemnate in
fisa de progres. In urma observatiilor curente ale prescolarilor a fost completa Caietul de observatii al
grupei.

Lucrarile realizate, fisele de lucru si testele de evaluare sunt pastrate in portofolii personale. Atunci
cand situatia a impus trecerea cursurilor in on-line, educatoarea a tinut legatura cu familiile. a dat sarcini de
lucru, a primit fotografii si inregistrari audio si video cu ceea ce au lucrat copii pe grupurile de Whatsapp
sau Meseenger. Toate materialele au fost stocate in dispozitivele pe care s-a lucrat.

INVATAMANT PRIMAR

Obiective urmarite in activitatea comisiei au fost:
4+ perfectionarea activitatii didactice prin participarea la activitati demonstrative, realizarea de material
didactic, seturi de fise de munca independenta si de teste sumative, fise de reinvatare si de
dezvoltare:

%+ -mbogitirea cunostinfelor de specialitate cu cele mai noi aspecte privind domeniul didacticii,
metodicii etc prin studierea materialelor de specialitate (publicatii periodice, acces pe Internet, cirti
de specialitate etc);
stabilirea de modele de teste de evaluare (initiale i sumative) la nivel de clasa pentru realizarea unei
evaluari uniforme;
participarea si implicarea cadrelor didactice la toate activitigile comisiei metodice la nivel de scoala,
z0nd sau judet organizate de 1.J.S. sau de C.C.D.:
formarea capacititii de operare pe calculator in scopul redactarii unor lucriri necesare in procesul
instructiv — educativ si in activitatea extrascolara;
formarea abilititilor de a lucra pe platforme de e-learning in scopul sustinerii de lectii si credrii de
materiale originale;
organizarea unor activitati in comun cu familia pentru gasirea unor modalitdti optime de ajutorare a
elevilor cu probleme (scolare, de adaptare, handicap etc.) — lectorate, participarea la sedinele cu
parintii, intilniri la domiciliul elevilor problemi:
4+ realizarea de material didactic necesar orelor de curs;

4 initiere in folosirea mijloacelor didactice moderne aflate in dotarea scolii (videoproiector, tablete cu
softu-ri educa ionale);
% eliminarea din activitatea comisiei a formalismului si orientarea activitatilor spre un caracter util spre

a ajuta cadrele didactice in activitatile desfisurate in clasa.

Comisia metodici a profesorilor din invatimantul primar si-a desfasurat activitatea pe baza planului
managerial care a avut urmitoarele puncte strategice:

% Parcurgerea ritmica si de calitate a conginuturilor scolare:

4 Utilizarea de strategii activ-participative;

o
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Folosirea activitatii independente, diferentiate, de grup:

Obtinerea unor rezultate bune si foarte bune la concursurile scolare.

Organizarea de activititi extracurriculare:

Participarea la programe de perfectionare individuale sau colective, asigurarea accesului la informatia
de specialitate, favorizarea schimbului de experienta;

Perfectionarea metodologiei sistemului de evaluare;

Conceperea i elaborarea unor materiale functionale : proiecte didactice. portofolii, teste;
Colaborarea scoala —familie-comunitate locala.

FEE O FEEE

Activitati prin care s-au realizat obiectivele:
# activitdi interactive privind: realizarea analizei de nevoi, formularea obiectivelor strategice, a celor

specifice si a programului de activitati;

stabilirea sarcinilor membrilor comisiei metodice:

realizarea propunerilor pentru oferta educationala a scolii:

» dezbateri avand ca subiect: analiza planului cadru pentru fiecare clasa si justificarea alegerii
schemelor orare:

» analiza programelor scolare pentru fiecare disciplina de invatamant si fiecare clasa ;

VOV
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analiza de continut a unor modele de planificari si proiectari a unitatii de invétare la diferite
discipline de invatamant;

» analiza programelor scolare si a planurilor-cadru;

» realizarea programelor artistice dedicate anumitor evenimente la nivel de clasa;

» participarea tuturor membrilor comisiei la activitaile metodice organizate de ISJ Hunedoara;

» sustinerea activitatii demonstrative. exemple de buna practica:

» adaptarea rapida la invatarea on-line a cadrelor didactice — realizarea orarului (care s-a respectat
intocmai), relizarea sesiunilor Zoom.

»  Cercuri pedagogice sau intruniri ale membrilor ariei curriculare (sedinte ale comisiilor metodice pe scoald) sau

alte intélniri ale cadrelor didactice: participdri cu sau fara referate, rapoarte, lectii demonstrative, prezentare de
aplicatii practice, asistente la ord/inspectii.

- participare la cercurile pedagogice - toate educatoarele din gradinita;

- referate la cercul pedagogic

Comisia pentru control managerial intern

Activitatea comisiei s-a desfisurat in baza programului de activititi intocmit in sedinta comisiei din luna
septembrie 2024.

Activitgile proiectate au in vederea si realizeze o dezvoltare a controlului intern managerial si
imlpementarea totali a celor saisprezece standarde.

Pentru anul 2025 sistemul de control intern managerial este conform si implementat in concordanta cu
situatia centralizatoare.

S-au verificat si revizuit procedurile care necesiti acest lucru, s-au realizat rapoartele de activitate, s-a
completat registrul de gestionare a riscurilor. s-au intocmit planurile de rezolvare a riscurilor identificate, s-
au aplicat chestionarele privind stadiul implementérii sistemului de control intern managerial.

Comisia a realizat inventarul activitatilor procedurale, situatiile statistice si statistice centralizatoare privind
implementarea SCIM.

Comisia a urmdrit modul in care se aplicd in gcoala procedurile aprobate de catre consiliul de administratie
al scolii.

Comisia pentru prevenirea $i combaterea violentei, a faptelor de corupftie si
discrimingrii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii
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Activitatea comisiei a fost structurati pe patru subcomisii:

4 Subcomisia pentru monitorizarea frecventei si prevenirea abandonului scolar
%+ Subcomisi pentru prevenirea si combaterea actelor de coruptie

+ Subcomisia pentru prevenirea si combaerea violentei

% Subcomisia pentru combaterea discriminarii si a faptelor de coruptie

in prima sedinta s-a stabilit componenta subcomisiilor, sarcinile acestora, s-a revizuit regulamentul comisiei
si s-au realizat programele de activitati,

Subcomisia pentru prevenirea si combaterea violentei a realizat si aplicat elevilor si parintilor chestionare
privind violenta in scoala.

Acestea au fost centralizate si interpretate stabilindu-se actiuni specifice.

Subcomisia pentru combatere discriminarii si a faptelor de coruptie a aplicat cadrelor didactice, elevilor si
parintilor chestionre privind discriminarea in scoala.

Subcomisia pentru monitorizarea frecventei si abandanului scolar a centralizat lunar numarul de absente pe
baza instructiunii specifice si a verificat prin comparare cu datele privind absentele furnizate de catalogul
online.

Comisia a realizat un protocol de colaborare cu Politia Martinesti.

Comsia de etica

S-a diseminat codul de etica. personalul didactic si nedidactic al scolii a semnat tabelul ca a luat cunostinta
de prevederile acestuia.

Nu au fost cazuri de personal didactic pentru care si se fi intocmit comsia.

Semestrial, au fost intocmite rapoartele privind cazurile de incilcare a coduluj de etica.

Activitati scolare si extrascolare

La inceputul anului scolar 2024-2025 . s-au realizat documentele specifice activitatii de planificare a activitatii
educative: planul managerial al consilieruluj educativ, programul activitdgilor educative extrascolare si
extracurriculare, graficul desfisurarii acestor activitati, planificarea sedintelor cu parintii.

S-au constituit comisiile si subcomisiile educative, s-au elaborat programe de activitate ale acestora, s-au
stabilit responsabilitatile, graficul de desfagurare i modul in care se face evaluarea/feed-back-ul,

S-au actualizat punctele de informare din scoala referitoare la activitatea educativi scolard §i extrascolari si s-
au creat altele noi, facilitindu-se, astfel, o mai buna cunoastere a acestui tip de activitati.

Peofesorii pentru invatamantul primar si dirigintii au participat la toate activitatile educative ale scolii.

Activitatile extrascolare desfasurate la clasa au fost popularizate la nivel local: prin intermediul membrilor
comunitatii locale, la nivel national.

PREVENIREA $1 COMBATEREA VIOLENTE/

A reprezentat 0 preocupare permanenta a colectivului de cadre didactice . Aceasta s-a realizat prin:

+ Discutii, dezabteri in cadrul orelor de consiliere si orientare

+ O stransa legatura cu familia , mai ales in cazul elevilor predispusi la actiuni de violenta .

4+ O permanenti colaborare cu institutiile locale: Politia, Politia locali, Primaria Comunei
Martinesti

4+ Activitdti educative.
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Urmare a activitagilor desfasurate, la nivelul scolii nu s-au inregistrat in acest an scolar fapte grave de
violenta.

PREVENIREA SI COMBATEREA DISCRIMINARII

S- arealizat prin: integrarea copiilor cu dificultiti de invatare in procesul isntructiv-educativ, adapatarea
metodelor de lucru, a demersului didactic la nevoile sj interesele elevilor, recurgerea, la nevoie la strategii de
diferentiere, valorizarea in cadrul procesului didactic si a activitatilor educative desfasurate la nivelul scolii a
tuturor elevilor, promovarea unor proiecte si programe educative care vizeaza educatia pentru drepturile
omului, drepturile copilului, combaterea xenofobiei, a discriminarii etc .

Specific:

» activitatile educative desfasurate in cadrul programului "Saptaména Educatiei Globale", pe tema
drepturilor copiiilor, combaterii bullying-ului ( noiembrie 2024 ) .

SAPTAMNA ALTFEL §I SAPTAMANA VERDE” — Decembrie 2024-aprilie 2025

COMISIA PENTRU EVALUAREA S/ ASIGURAREA CALITATI

In cadrul comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii, s-au desfasurat urmatoarele activitati:
claborarea si aplicarea unor chestionare elevilor . cadrelor didactice, parintilor, reprezentantilor
comunitatii locale , in vederea imbundtatirii calitatii educatiei la nivelul unitatii de invatamant.
analiza si interepretarea chestionarelor aplicate ;
prezentarca rezultatelor in cadrul sedintei Consiliului profesoral , a Consiliului de administratie .
elaborarea unor proceduri si revizuirea celor existente;
actualizarea continutului mapelor de lucru utilizate ca documente de baza in procesul de evaluare,la
nivel de: Director, CEAC,responsabili de comisii metodice si comisii de lucru.cadre
didactice,diriginti;
diseminarea noilor acte normative referitoare la implementarea calitatii.a rapoartelor CEAC si a
documentelor elaborate de CEAC intregului personal al scolii,elevilor si parintilor;
adaptatrea stilului de predare —invatare si a comportamentului elevilor la particularitatile /nevoile de
invatare si de comunicare:
diversificarea si modernizarea strategiilor de predare-invatare centrate pe elev:
stabilirea unor masuri eficace si promovarea cgalitatii sanselor si pentru eliminarea discriminarii de
orice forma;
modernizarea infrastructurii utilizate in actul de predare-invatare;
masuri privind procesul de evaluare al elevilor:
observarea procesului de predare-invatare.
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PREGATIREA SUPLIMENTARA A ELEVILOR

S-a constatat preocuparea cadrelor didactice pentru pregatirea suplimentara a elevilor . atat pentru
prevenirea esecului scolar, cat si pentru stimularea performantei, pentru pregatirea in vederea participarii la
olimpiadele si concursurile scolare, pentru evaluarile nationale .

Pregatirea suplimentara s-a facut dupa un grafic stabilit, aprobat la nivelul comisiilor metodice.

PoLiTiCI DE FINANTARE
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PNRR- Dotarea Scolii Primare Martinesti cu echipament [T, mobiler si materiale didactice.

Lapte —corn-mar

Programul National "Masa Sanatoasa™

Sprijin financiar pt. copiii cu CES( cf. Hot. 904/2014, Legii nr. 272/2004, H.G. nr. 423 / 2016) - 1
beneficiari.

» Buerse sociale — 17 elevi

YV VYV

PROMOVAREA IMAGINII scoLn

<+ Site-ul scolii
% Pagina de facebook a scolii

STRATEGIA NATIONALA DE ACTIUNE COMUNITARA

» intocmirea planului anual de actiune comunitara;
» stabilirea profesorilor si elevilor voluntari.
» sdptimana 20-25 noiembrie 2024 -,,Sa@ptdmana legumelor si fructelor donate™

CONCLUZII CU PRIVIRE LA ACTIVITATEA SCoLII

Puncte tari :

profesionalismul cadrelor didactice

intocmirea judicioasa a documentelor de planificare si proiectare didactica
promovarea unui act didactic de calitate

preocuparea pentru stimularea performantei si prevenirea esecului scolar
preocuparea cadrelor didactice pentru perfectionare

participarea la olimpiade si concursuri scolare

obtinerea unor rezultate foarte bune la olimpiade si concursuri scolare
activitati curriculare si extracurriculare diverse

utilizarea metodelor de predare interactive

FEFEEEREE

Puncte slabe :

» instabilitate pe posturi

v

unele intarzieri in intocmirea unor documente ( planuri manageriale, plan de activitati . rapoarte de
analiza)

» fondurile insuficiente sau lipsa lor, pentru desfasurarea anumitor activitéti scolare sau extrascolare;

» slaba implicare a unor parinti reduce implicarea familiei in viata scolara

» deficientele legate de lipsa manualelor sau aparitia tarzie a acestora

» numar insuficient de asistente efectuate la clasa pentru monitorizarea, evaluarea procesului
instructiv educativ;

Oportunitati :

Deschiderea cadrelor didactice spre nou, spre calitate , performanta , implicare
Preocuparea cadrelor didactice pentru promovarea unui act didactic de calitate
Baza materiala a scolii

Pozitia scolii

atragerea unor finantari extrabugetare

crearea Asociatiei parintilor.
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Amenintiri :
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Birocratia excesiva

Suprapunerea sarcinilor scolare

Timpul limitat

Suprasolicitarea cadrelor didactice

Dezinteresul unor parinti

Declinul demografic/ scaderea populatiei scolare

Diminuarea interesului familiei de a sustine pregitirea scolard a copilului/ de a-i monitoriza timpul
liber .

RECOMANDARI :
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Crearea unui parteneriat solid scoala —familie-comunitate care sa functioneze in beneficiul si in interesul
elevilor ;

Realizarea la timp si intr-un mod corespunzator a tuturor documentelor de proiectare E

Cresterea preocuparii pentru prevenirea esecului scolar , dar si pentru stimularea performantei :

Cresterea preocuparii pentru imbunatatirea si intretinerea bazei materiale a scolii -

Derularea unor proiecte, programe pentru prevenirea si combaterea abandonului. a absenteismului, a violentei
in mediul scolar ;

Construirea unor relatii la nivelul scolii bazate pe colaborare, competitivitate, echilibru . respect reciproc si
crearea starii de bine im scoala.

intocmit de: [ﬁ%%
Director: prof. Lenuta Aurelia CINDEA 7

prof. inv. primar Anca Elena ARNAUTU

prof. inv.primar Adriana Monica VISCAN /



